
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่า

ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20ปี (พ.ศ.2561 -2580) รวมทั้งให้

สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

 (lntegityandTransparency Assessment : ITA) เทศบาลต าบลดอนอะราง  จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้  

 1. วางแผนการบริหารอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร  

 2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน  

        3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  

 4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

 5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได้ 

 6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
เทศบาลต าบลดอนอะราง  อ าเภอหนองกี่  จังหวัดบุรีรัมย์ 

ข้อ O19 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 
ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง/ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล วัน เดือน ปี 

เริ่มโครงการ 
 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุดโครงการ 

ต าแหน่ง อัตราก าลัง 

1 วางแผนการ
จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 
เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและ
อัตราก าลัง 3 ปี 
ของเทศบาล 

- - 1 พ.ค. 2566 31 พ.ค. 2566 - เทศบาลต าบลดอนอะราง ได้มีการปรับปรุง/จัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 
2566 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ กทจ.บุรีรัมย์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล 
ลงวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 14 การก าหนด
ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยให้เทศบาลจัดท าแผน
อัตราก าลังของเทศบาล โดยได้ขอความเห็นชอบให้
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พิจารณาเรื่อง
ดังต่อไปนี ้
 - ก าหนดต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) เพิ่ม 
จ านวน 1 อัตรา 
 - ยุบเลิกต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร จ านวน 
1 อัตรา 
   โดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ได้
มีมติเห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี 6/2566 เมื่อวันท่ี 
22 มิถุนายน 2566 ตามที่เสนอ 
  - เทศบาลต าบลดอนอะราง ได้ประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.25644 - 2566) ฉบับปรับปรุง
ครั้งท่ี 2 ลงวันท่ี 26 มิถุนายน 2566 
 
 

50 98 - 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง/ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล วัน เดือน ปี 

เริ่มโครงการ 
 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุดโครงการ 

ต าแหน่ง อัตราก าลัง 

2 จัดท าและ
ด าเนินการตามแผน
สรรหาพนักงาน
เทศบาลและ
พนักงานจ้างให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง
หรือทดแทนอัตราที่
ลาออกหรือโอนย้าย 

- - 1 พ.ค. 2566 31 พ.ค. 2566 - ด าเนินการร้องขอให้คณะกรรมการกลางสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็นผู้ด าเนินการสรรหา 
จ านวน 3 ต าแหน่ง ดังนี ้
1. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง ระดับต้น จ านวน 1 
อัตรา 
2. ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ระดับต้น 
จ านวน 1 อัตรา 
3. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข ระดับปฏิบัติงาน 
จ านวน 1 อัตรา 
 

50 98 - 

3 แต่งตั้ง
คณะกรรมการใน
การสรรหาและ
เลือกสรร 

- - 1 พ.ค. 2566 31 พ.ค. 2566 - ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และเง่ือนไขทุกประการ เห็นชอบโดย
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (กทจ.) 

50 98 - 

4 การคัดเลือก
พนักงานเทศบาล
เพื่อเลื่อนให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

- - 1 มิ.ย.2566 30 ม.ิย.2566 - พนักงานเทศบาลที่มีคุณสมบัติ ตามระเบียบ 
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขทุกประการ เห็นชอบโดย
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (กทจ.) 

50 98 1 

5. การสรรหาคนดี 
คนเก่ง โดยจัดท า 
โครงการยกย่องผู้มี
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการ 
ดีเด่น ประจ าปี 
2566 
 

- - 1 พ.ค. 2566 31 พ.ค. 2566 - พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างในสังกัด มี
ความภาคภูมิใจในการได้รับการเชิดชูเกียรติมี
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการเพ่ิมมาก
ขึ้น 
- จัดท าใบประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง 

50 98 3 

 



โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง/ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล วัน เดือน ปี 

เริ่มโครงการ 
 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุดโครงการ 

ต าแหน่ง อัตราก าลัง 

6. บรรจุแต่งตั้ง 
พนักงานเทศบาล
ตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564 
– 2566 
 

- - 1 พ.ค. 2566 31 พ.ค. 2566 - ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล และ
ข้าราชการประเภทอ่ืนมาด ารงต าแหน่งว่างของเทศบาล
ต าบลดอนอะราง  

50 98 1 

7.แผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี 
ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 
เพื่อใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจของเทศบาล 
 

400,000 398,000 1 ต.ค.2565 30 ก.ย. 2566 - พิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ตามสายงานต าแหน่ง เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ
และประสบการณ์จากเครือข่าย 

50 98 56 

8. ก าหนดเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร
เพื่อเป็นกรอบในการ
การพัฒนาบุคลากร
แต่ละต าแหน่ง 
 

40,000 30,000 26 ม.ิย. 2566 16 ก.ค. 2566 - ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน 50 98 1 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง/ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล วัน เดือน ปี 

เริ่มโครงการ 
 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุดโครงการ 

ต าแหน่ง อัตราก าลัง 

9. จัดให้มี
กระบวนการ
ประเมินผลงาน/การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการที่เป็น
ธรรมเสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบ
ได ้
 

- - 1 เม.ย. 2566 1 ต.ค. 2566 - เทศบาลต าบลดอนอะราง มีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ผ่านคณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เสมอภาค เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และได้เลื่อนขั้น/เลื่อน
ค่าตอบแทนทุกต าแหน่ง ทุกอัตราที่มีคนครอง 
 

50 98 98 

10. จัดให้มีการ
พิจารณาความดี
ความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบ
ได ้
 

- - 1 เม.ย. 2566 1 ต.ค. 2566 - พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ประจ าปี 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่านกระบวนการ 
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน และมติ
คณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน 

50 98 98 

 

 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง/ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล วัน เดือน ปี 

เริ่มโครงการ 
 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุดโครงการ 

ต าแหน่ง อัตราก าลัง 

11. สนับสนุนและ
เสริมให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในกิจกรรม
ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
ประพฤติปฏิบัติตาม
ประกาศคุณธรรม
และจริยธรรมของ
ข้าราชการอย่าง
เคร่งครัด 
 

30,000 27,000 1 มี.ค. 2566 31 มี.ค. 2566 - จัดท าประกาศเผยแพร่ให้บุคลากรที่ได้รับทราบ ดังนี ้
1. ประมวลจริยธรรมข้องข้าราชการเทศบาลต าบล
ดอนอะราง  
2. ประกาศมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
ข้าราชการ พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลดอนอะราง 
3. ข้อบังคับ เทศบาลต าบลดอนอะราง ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการ 

50 98 - 

12. สนับสนุน
ส่งเสริมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
เพื่อเพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 
 

-  - 1 ก.ค. 2566 31 ก.ค. 2566 - จัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าทุกประเภท/
ต าแหน่ง/สายงาน เพื่อให้บุคลากรได้ทราบโดยผ่าน
ทางเว็ปไซต์ทางไลน์ เทศบาลต าบลดอนอะราง ฯลฯ 

50 98 - 

 

 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
 

ผลการด าเนินงาน สถิติอัตราก าลัง/ต าแหน่ง จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล วัน เดือน ปี 

เริ่มโครงการ 
 

วัน เดือน ปี 
สิ้นสุดโครงการ 

ต าแหน่ง อัตราก าลัง 

13. จัดให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ที่ดีแก่บุคลากรใน
ด้านสภาพแวดล้อม
การท างาน ด้าน
ความปลอดภัยใน
การท างานด้านการ
มีส่วนร่วม 
 

30,000 29,800 1 ต.ค. 2565  30 ก.ย. 2566 - มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานครบถ้วน 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ เพื่อปลุกจิต า
นึก สร้างความสามัคคีในองค์กร 
- จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิด ให้กับผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาล 
- ประกาศรายช่ือพนักงานเทศบาล พนักงานจ้างที่ได้รับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานใน ระดับดีเด่น ในแต่ละ
รอบการประเมิน 
- จัดกิจกรรม Big Cleaning Day ทุกวันพุธ เพื่อให้
องค์กรเป็นองค์กรที่น่าอยู่ สภาพแวดล้อมในการท างาน 
สะอาด บุคลากรให้ความร่วมมือมีกิจกรรม ร่วมกัน เกิด
ความสามัคคี และยังส่งผลให้องค์กรน่าอยู่ขึ้น 
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 ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 
- ปัญหาอุปสรรค 

 1. ลดภาวะอัตราต าแหน่งในองค์กร การท างานที่ล้นมือซ่ึงส่งผลให้งานเกิดความล่าช้า เสร็จไม่ทันตามก าหนดเวลา ท าให้งานขาดประสิทธิภาพ  
 2. ต้องผ่านความเห็นชอบจาก กทจ. ทุกครั้ง จึงจะด าเนินการจัดท าสัญญาจัดจ้างได้ 
 3. การจัดสรร/สรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งที่ตั้งไว้ เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ไม่เกิดความเสียหายต่อราชการ  
 4. รับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล หรือราชการประเภทอ่ืน และขอใช้บัญชีหรือขอใช้ไปแล้ว แต่ผู้สอบผ่านขึ้นบัญชีในต าแหน่งที่ต้องการไม่เพียงพอ  

  



 
- ข้อเสนอแนะ 

 1. ควรด าเนินการพิจารณาปรับปรุง/ทบทวนแผนอัตราก าลังในทุกๆปี เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งรองรับภารกิจของหน่วยงานและการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการปัจจุบัน 
 2. การก าหนดต าแหน่ง หรือภารกิจต่างๆ ให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนในอนาคต เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหาด้านงานบุคคล เทศบาลต าบลดอนอะราง  
 3. สรุปภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานผู้บังคับบัญชาทราบทุกปี เพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายมิให้เกิน 40% ตาม พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคล พ.ศ.2540 มาตรา 
35 
 4. เพ่ือความยุตธรรมโปร่งใส และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ให้ถือปฏิบัติตามประกาศ กทจ. เรื่อง หลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาลวันที่ 20 
พฤศจิกายน 2545 ข้อ 14 
 5. น าผลงานที่ใช้ประกอบการเลื่อนระดับในแต่ละต าแหน่งงาน เก็บรวบรวมเป็นองค์ความรู้ขององค์กร (KM) โดยผ่านเว็ปไซต์ เทศบาลต าบลดอนอะรางจัดท าปีละ 1 ครั้ง 
โดยประกาศยกย่องบภายในเดือนกันยายนของทุกปี  
 6. จัดท าแบบสอบถามความต้องการเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรสายงานของตนเอง ก่อนและหลังการอบรม เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเกิดประสิทธิภาพตรงกับความ
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง/บุคคล  

 7. ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการพัฒนาด้วยตนเองและมีความต่อเนื่องขององค์ความรู้และสามารถท่ีจะถ่ายทอดความรู้ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้  
 8. บุคลากรที่ผ่านการอบรมตามหลักสูตร สามารถน าความรู้มาถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ เพื่อเป็นการประหยัดงบประมาณการอบรม  
 9. พนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ เห็นควรจัดส่งเข้ารับการปฐมนิเทศข้าราชการบรรจุใหม่  
 10. การด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปโดยความชอบธรรม และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์  
 11. การจัดท าประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรได้ทราบทุกครั้ง ที่จัดท าประกาศข้ึนแต่ละรอบ  
 12. ควรจัดให้มีการอบรมโครงการจริยธรรม คุณธรรม ให้กับบุคลากรในสังกัดทุกๆ ปี  

 


